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من خلال تج��ة دراسة الرسملة

المنحلة للمواطنة الفاعلة جمع�ة
ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي تونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوزر فــــــــــــــــــــــة تــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــواح

�فاعلات � فاعل�� "لنكن برنامج من الثالثة المرحلة "، تمكنت جمع�ة ضمن
"المنحلة للمواطنة تج��ة جمع�ةمهمة رسملة من الق�ام �تارنا�وب" "أل

2024ف�فري 08إ� 03من وذلك توز بالفاعلة" 

العملتعد الرسملة ات�ج�ات اس�� � وتحس�� ات والخ�� التجارب نقل لضمان أساسً�ا من خلال جزءًا
�صالتعمق والتمح�

خلال وقد شملت الأ�شطةالإنجازات السا�قة واس�ن�اط الدروس المستفادة��
هذە المرحلة ورشات عمل تفاعل�ة، جلسات حوار مفت�ح، وتدر��ات تطب�ق�ة، ح�ث ساهم 

الأفراد دور تفع�ل لدعم الممكنة والحلول التحد�ات تحد�د �
�� داخل مجتمعاتهم واله�ا�ل المشاركون

.المحل�ة

ومشار�عهاجمع�ة المنحلة -1

من مجموعة استطاع الصحراء، عمق �
��� ب�� دقيق توازن تحقيق ع� �عتمد جد�د ع�ش نمط �طوروا أن الرجال

�الواحة المح�طة الطب�عة وظروف الحد�ث � البي�� .النظام

الذيالماء المورد الحيويو�عدٌ الب�ئةالأسا�� هذە �
�� ال�قاء مفتاح �التا���مثل �عت��الحفاظ عل�ه فإنالقاس�ة.

الواحة. �
�� الح�اة تدهور حتمًا � �ع�� افه � است�� أن ح�ث المطلقة، الأول��ات من

حتم�ة.إن  ورة �� �� �ل اخت�ار، مجرد ل�ست النخ�ل إذا توقفت عمل�ة الزراعة، فإن الصحراء ح�ث أنه زراعة
.س�ستع�د ��عة ما هو لها، وت�تلع الأرض الخص�ة

تماتخاص�من  إذا المورد. هذا حدود تمامًا �دركون س�انها �جعل الصغ�� وحجمها محدود، مورد أنها الواحة
مفرط، �ش�ل �

الأرا�� ضلتقس�م �� الحا��وخاصة الإرث فإن الجميع س�صبح أفقر، ما يؤدي إ� انه�ار ، نظام

المح�� والاقتصادي الاجتما�� .النظام

"للعامة".من إ�شاءتمكنت العادات والتقال�د �ما أن الضيق الو�� ع� قائما ، ح�ث �عمل الجميع ضمن نظاما
الموارد. اف � لاست�� تفادً�ا معينة حدود

الم�سارعة،�ل هذا �جعل من الواحة نظاما هشا وخاصة المناخ�ة ات التغ�� يواجه هذا النظام العد�د من ح�ث مع
الموارد �

�� الشد�د اجع ال�� مثل الجد�دة المائ�ة، وجفاف الينابيع، وانخفاض م�سوب الم�اە الجوف�ة التهد�دات
سن�ً�ا ونصف م�� .�معدل
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زراعتها �
�� التن�ع وقلة النخ�ل � ب�سات�� العنا�ة تراجع ن��جة م��رًا واقعًا أصبح الواحة حساب ع� الصحراء  .تمدد

�خلفهم. من وغ�اب � المزارع�� ش�خوخة منها عوامل عدة إ� ُ�عزى الامتداد خلف مقاعد الش�اب�ما أن هذا
المغادرة،الدراسة ولا يرضون ف�ختارون الزراع�ة، الأ�شطة من ضع�فة عائدات مع كهذە، قاس�ة ظروف �

�� العمل
إن�شار �

�� ساهم ما مستغلةالمهجورة و الالقطع الأرض�ة وهو تراجعًا�الإ .غ�� �شهد التمر نخ�ل فإن ذلك، إ� ضافة
و الإنتاج �

�� ا هذە العوامل مجتمعة قد تدفع ال�عض إ� ال�شاؤم �شأن �ل  .ن��جة ش�خوخة الأشجارةجودالملحوظ�
.مستق�ل الواحات

لأنول�ن  الأمل الي��� �� المائ�ة الموارد أن ح�ث الم�اە، استهلاك � تحس�� وأولها موجودة، الأسا��الحلول عصب
ال�ف م�اە معالجة إ� اللجوء ورة �� مع حد، أق� إ� الموارد اف � است�� تفادي اليوم علينا �جب الواحة. لح�اة

.للحد من الهدر وتع��ز استدامة الم�اە

الواحاتكذلك  بها � تتم�� �انت � ال�� التقل�د�ة الزراع�ة النظم إ� �العودة الواعدةوال�� الحلول من تعدّ
الماءماد ع� تالإعأ�ضا  �م�ة نفس استخدام ع� تعتمد �مارسونها القدماء �ان � ال�� مست��ات الثلاث ذات الزراعة

من الأخرى المحاص�ل تح�� المظلة، دور تلعب النخلة �انت ال�ستان�ة. والن�اتات المثمرة، الشجرة النخلة، لري
المواردالجفاف، ب�نما �انت الأشجار المثمرة تقدم حما�ة إضاف�ة ل توز�ــــع �

��
ً

فعالا �ان النظام هذا الأرض�ة. لن�اتات
إ�اف دون حاجتها ع� ن�تة �ل تحصل �ح�ث ، �

عقلا�� .�ش�ل

واستعادة القاس�ة، المناخ�ة الظروف مع تتك�ف � ال�� المحل�ة الن�اتات ع� � ك�� ال�� إعادة �جب ذلك، إ� �الإضافة
ت�اثرهاأنواع مختلفة من ال�ذور المحل�ة لزراعتها و 

منإذا إن �ة ال�� حما�ة جانب إ� استمرار�ته، وضمان الوا�� � البي�� النظام لحما�ة المفتاح هو � البيولو�� التن�ع
.التدهور

فإن الظروفو�التا�� مع والتك�ف الموارد إدارة طرق �
�� التفك�� إعادة تتطلب ول�نها المنال، �ع�دة ل�ست الحلول

أ�شطتها.هذا ما دو .الب�ئ�ة المستجدة تط��ر إ� المنحلة جمع�ة فع
اليوم الواحة وضع حول التفك�� � لتحف�� المثا�� الم�ان �� �المشا�لز�ادةوالدفع نحو فالمنحلة و��جاد الو��

الجما���شاور والللتدر�ب و للتوع�ة وفضاءا للمعلومات مصدرا فالمنحلة تمثللذلكالمناس�ة حلول ال � والتحف��
هوح�ث ها � �م�� ما ��والأخذ معرفتها الدق�قة �احت�اجات الس�ان أن .المحدودة للمجاللإم�ان�اتاالإعت�ارع��

عام�ل�دأ   �
�� التأس��� � الوط�� المجلس انتخا�ات مع امن � �ال�� ، الجما�� �العمل ء �

، ح�ث تط�ع 2011��
السنة.العد�د من الأفراد لمراق�ة العمل�ة الانتخاب�ة وضمان نزاهتها �عد لما التمد�د ة ف�� المتفقخلال المدة و��

ان�شارعليها  مثل ا�دة، � الم�� التحد�ات مواجهة �
�� ال�شطة المواطنة ق�م تع��ز بهدف الأصدقاء من عدد اجتمع ،

الاجتما�� ال�سيج ع� وتؤثر �الخطر تنذر �دأت � ال�� المتطرفة والأف�ار المواطنة لا تقت� فقط ح�ث أن .العنف
�جوانب الح�اة المجتمع�ةعد�د المشاركة الس�اس�ة، �ل تمتد ل�شمل ع� �شا�ك تتقاطع مع مفهوم المواطنة وال��

الش�اب، الطفولة، العدالة الاجتماع�ة، التضامن، ال�شغ�ل، ودور المرأةمثل ال�شطة

�
�� "المنحلة" جمع�ة �27تأسست

رئ�س2012ًجان�� سالمة بن سالم الس�د انتخاب تم ح�ث من أهم أهداف  .ا لها،
الجمع�ة تع��ز التنم�ة الجه��ة المستدامة القائمة ع� ق�م المشاركة الفعالة، المواطنة، التضامن، الحو�مة 

المرسوم إطار �
�� الجمع�ة تعمل الإ�سان. حقوق ام واح�� �2011لسنة88عددالرش�دة،

الجمع�ا�� للعمل .المنظم



3

التعد المنحلة  � ب�� لل�س��ق،التو�س�ة الاتجمع�من قا�لة منتجات إ� المحل�ة الخام المواد تح��ل مجال �
�� رائدة

الأول�ة المواد من ت�دأ مت�املة عمل�ة إنها الس�اح. وكذلك � المحلي�� للس�ان الموجهة التجار�ة المسالك وتفع�ل
م�� الجمع�ة بها تقوم � ال�� الأ�شطة من �جعل مما ، � المستهل��� مع �التفاعل ا�طة ع� جميع المست��ات وت�ت��

ح�ث الجمع�ة، �ه ت�سم الذي �
التعاو�� ال�عد عن �غفل لا ول�نه ملائمًا، �عت�� اجتماع�ة كة تص��فهاك�� لذلك،

التقل�د�ة الأطر تتجاوز � ال�� والابت�ارات الفرض�ات وتط��ر التجارب لإجراء �ة مخت�� منصة .تعت��

والاحت�اجات.إن  الواقع مع تتك�ف دينام�ك�ة عمل�ة هو �ل نظ��ة، معاي�� ب�نتاج فقط يتعلق لا المنحلة �
�� الابت�ار

منتها أثناء تنف�ذ أ�شطح�ث أنه  الخاصة ها معاي�� ت�تج �جعلها مما ورة، لل�� وفقًا أساليبها بتكي�ف الجمع�ة تقوم
خلال التج��ة الفعل�ة

تنفوقد  �
�� المنحلة �14�ذ نجحت ب�� متنوعة مانحة جهات من

ً
ممولا وعًا �استمرار2024و2018م�� �س� و�� ،

.لل�حث عن تم��لات جد�دة لتع��ز أ�شطتها
الجمع�ة �شاركون الذين � المانح�� من مجموعة استقطاب الواسعة علاقاته �فضل سالمة بن سالم الس�د استطاع

والب�ئ� المحل�ة التنم�ة مجالات �
�� الت�فاهتماماتها حسن �فضل طي�ة سمعة بناء من الجمع�ة تمكنت �ما ة.

وع م�� �ل �
�� الما�� والمسؤول الم�سق � ب�� الوثيق التعاون جانب إ� أعضائها، وحرف�ة .الما��

� أساس�ت�� � فئت�� إ� "المنحلة" نفذتها � ال�� ــع المشار�ــ تقس�م :�مكن

الموادركزت ع�  :مشار�ــــع)8المجموعة الأو� من المشار�ــــع (.1 إنتاج مراحل � ب�� ا�ط ال�� بناء
مجالات �

�� جد�دة عمل فرص خلق �
�� ساهمت المشار�ــــع هذە وال�س��ق. التص�يع، الخام،

تم سنوات، ثلاث غضون �
�� ال�دو�ة. والحرف النحل، ت���ة النخ�ل، �سلق الزراعة، مثل

قوي واجتما�� اقتصادي �سيج .�شك�ل
ال�شغ�ل�ةركز :المجموعة الثان�ة من المشار�ــــع.2 والأ�شطة �

الوظ��� الجانب دعم ع� ت
والتواصل المنا�ة مجال �

�� القدرات وتط��ر الما�� الدعم تقد�م خلال من للجمع�ة

.المجتم��

�عززتعت��و  مما للجمع�ة، العامة الأهداف مع ب�ناغم وع م�� �ل �عمل ح�ث ،
ً

مت�املا جهازًا المنحلة
.التطورت�املها واستدامتها �مؤسسة دائمة 

معإن  بناءة علاقة ع� أ�ضًا �عتمد �ل ، � الممول�� من المادي الدعم ع� فقط �عتمد لا "المنحلة" جمع�ة تطور
توزر منطقة �

�� الدولة قناعة راسخة �أن "الإدارة المحل�ة ل�ست من وضع مؤسسو الجمع�ة ح�ث تمكنه�ا�ل
ً

فاعلا ا ��� �� تكون أن �مكن �ل ، �
المد�� للمجتمع جعل"عدوًا" الحكوم�ة اله�ا�ل مع للعلاقة العميق الفهم هذا .

الرسم�ة الجهات مع التعامل �
�� ت�م�لً�ا نهجًا ت�ب�� .الجمع�ة

الجمع�ة4اليوم، نجد أن  � ب�� الت�امل هذا �عزز مما إدار�ون، موظفون هم للجمع�ة المديرة الهيئة من أعضاء
العموم�ة. نحوالس�د سالم بن سالمةومثل والإدارة الجمع�ة جهود بتوج�ه �سمح مما ، � القطاع�� � ب�� الوصل همزة

ال المؤسسات مع ا�ة �ال�� المستدامة التنم�ة أهداف .عموم�ةتحقيق
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والاجتما�� الشخ�� وتطورە الفرد ع� يركز الأول : � أساسي�� � قطاع�� مع الجمع�ة دينام�ك�ة �
(وهو المستوى تلت��

المالعمودي) ب�نف�ذ يهتم �
والثا�� �المختلفة (وهو شار�ــــع ،

الأف�� )المستوى
تج��ةفإن  لمستوى العمودي، ف�ال�س�ة ل �ع�ش الجمع�ة �

�� عضو والتطور ال�ل تحرر، وهذا ينطبق ل�س الشخ��
المشار�ــــع،ةفقط ع� الفرد، �ل ع� الجماع ع� العاملة الفرق ال�سائ�ة، المجموعات مثل إليها، ي�ت�� � ال��

الهذە  .ومجموعات الش�اب إ� أ�ضًا تمتد اعلاقاتالروا�ط متعدد ا ً تأث�� �خلق مما الأفرادلأوجهالعائل�ة، ح�اة �
��.

الم�ادراتأ مختلف � ب�� والت�امل المشار�ــــع تواتر فإن ، �
الأف�� المستوى ع� ا وظ�ف�ا وكذلكه��ل�دعم الجمع�ة ما

المستوىح�ث أن هذا ع� المشار�ــــع � ب�� أساسً�العبالتوافق ،دورًا �
الأف�� التآزر تحقيق �

قدرة من مما عزز ��
وفَ�ةمت�امل�منظومةالجمع�ة ع� أن تكون  .لطب�عتها �مؤسسة دينام�ك�ةة،

مست��ات ثلاثة ع� يتج� "المنحلة" جمع�ة  :تأث��

-، الشخ�� تطورە تع��ز خلال من الفرد مستوى ع�
الجمع�ة،- أعضاء � ب�� الداخ�� التعاون توط�د خلال من الجماعات مستوى ع�
الاقتصاد�ة.- إم�ان�اتها وتع��ز للواحة المستدامة التنم�ة دعم خلال من المجال مستوى ع�

يوسً مما الاقتصاد�ة، الواحة إم�ان�ات عن ومدافع المستدامة، للتنم�ة سف�� �مثا�ة �صبح الجمع�ة �
�� عضو منع �ل

المنطقةدائرة �
�� أسا�� م�انتهاكفاعل و�عزز الجمع�ة .تأث��

المنحلة:ه��لة لمالالأ�شطة عرض -2 جمع�ة

الوصول إ� المواد الخام
� الصناعي�� الموردين من ال�ذور اء ل�� � المزارع�� اضطرار إ� العال�� الإقتصاد تطور عدم تال�ذور أظهر ، هذەأدى

�الحرارة ع� مواجهة ا قدرته
�� ال�ذورالشد�دة أن � ذلك.ح�� ع� قادرة �انت الأصل�ة

الأ�شطةهذا ما جعل  من سلسلة خلال من المحل�ة الاقتصاد�ة الاستدامة تع��ز ع� تركز "المنحلة" جمع�ة
المرت�طة �الوصول إ� المواد الخام، وخاصة ال�ذور المحل�ة المعروفة �قدرتها ع� تحمل الظروف المناخ�ة القاس�ة 

المنطقة �
��.

"المنحلة"، لجمع�ة وع م�� ال�لد�ة"�ان أول "ال�ذور بتكث�� مقاومةيتعلق ع� �قدرتها � تتم�� محل�ة �ذور و��
هامزارعًا.12ف�هشاركالظروف المناخ�ة القاس�ة تكث�� بهدف ال�ذور هذە من ��م�ة تزو�دهم تم و�عادة ح�ث

الجمع�ة50% إ� استلموها � ال�� ال�م�ة �دورهامن مت � إل�� � اءال�� بنفس50%��� � المزارع�� من المنتجة ال�م�ة من
الأصل�ةهالسعر الذي دفعت ال�ذور اء هوذلك بهدف ل�� وتكث�� المحل�ة ال�ذور ع� خلق مداخ�ل ا إ� جانب الحفاظ

للجمع�ة الإنتاج من جزء بيع خلال من � المحلي�� � للمزارع�� .إضاف�ة

اس��مثل  �دا�ة وع الم�� �هذا للمزارع�� الدخل مصادر � وتحس�� الواحات �
�� المستدامة الزراعة ل�شجيع .ات�ج�ة
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�
�� الأ�شطة هذە تفع�ل أعادت الجمع�ة أن إلا ال�دا�ة، �

�� الاتفاق بهذا تمامًا موا � �ل�� لم � المزارع�� أن من الرغم وع�
عام �

�� الجذور" إ� "العودة برنامج إ�:2022إطار يهدف �ان والذي

اك المحل�ةإ�� ال�ذور ع� الحفاظ �
�� وال�ساء .الش�اب

الواحة �
�� � البيولو�� التن�ع .تع��ز

اخت�ار تقن�ات ري جد�دة.

مارسو �
مع2022�� الرح�ة"، "سوق متجرها مع ا�ة �ال�� ها، تكث�� يتم � ال�� ال�ذور جميع اء �� �

�� الجمع�ة �دأت ،
. التا�� للعام ال�م�ات �مضاعفة � المزارع�� ام � منن و�اال�� عدد أ��� � ب�� المحل�ة ال�ذور ��� هو الرئ��� الهدف

، � زراعةمالمزارع�� �
�� خاصة الاقتصاد�ة، للأ�شطة قصوى أول��ة تمثل � ال�� الأول�ة الموارد � تحس�� �

�� �ساعد ما
الفلفل، ، الجرج�� الأشجار، اا والتمور �أنواعهالقمح، اب �� مثل جد�دة منتجات إ� بتح��لها ال�ساء لتمر وستقوم

الفلفل.... أو الجرج�� ومسحوق

النخ�ل �
م�سل�� دعم

عام �
النخ�لنا من خلال، ركز 2022�� �

م�سل�� عمل ظروف � تحس�� ع� الواحات" "قلب وع ونواجهالذين يم��
العمل أثناء ة خلالو�ان مخاطركب�� من وذلك وآمنًا، لائقًا العمل جعل وع الم�� مجالهدف �

�� السلامة التك��ن
مالحما�ة مثل الأحزمة والقفازاتلاللازمةمعداتالوتوف��المهن�ة وهو النخ�ل �

م�سل�� ع� همساعدلفائدة
الواحات �

�� عملهم وظروف ح�اتهم جودة � تحس�� �
�� ساهم مما منها، والحد �عملهم المح�طة المخاطر .تحد�د

�
الحر�� الإنتاج

ال �
�� التقل�د�ة الممارسات من جزءا� تعد ال�دو�ة ال�ساءالحرفة ط��ق عن العائلة داخل رئ��� �ش�ل وتتم وقد واحة،

وتوجيههنلع�ت  ال�ساء هؤلاء �مرافقة تقوم ح�ث توزر، حرف�ات دعم �
�� ا� كب�� دورا� "المنحلة" تقوم ح�ثجمع�ة

تع��زب��داع منتوجاتهن �
�� �سهم مما الدعم، من مست��ات عدة لهن ي�يح الذي � والتضام�� الاجتما�� المتجر �

��
�شمل.استقلاليتهن الشخص�ة والاقتصاد�ة �ل الاقتصادي، � التمك�� ع� فقط �قت� لا الأ�عاد المتعدد الدعم هذا

� مما الأسواق، �
�� الحضور وتع��ز المشار�ــــع إدارة �

�� قدراتهن بناء الحرف�ةأ�ضًا أ�شطتهن وتطور استمرار �
�� .سهم

الم�ا��من خلالع� �سه�ل الوصول إ� المواد الأول�ة، منذ ال�دا�ة �العمل جمع�ة "المنحلة" وقامت التعاون
المحل�ة ال�ذور �متل�ون الذين � المزارع�� مع المواد،ح�ث والعادل هذە اء �� �

�� الوس�ط دور الجمع�ة لع�ت
لصناعاتهنأول�ةمواد �للحرف�ات  و�تاحتها  ور�ة ��..

إدارةهم�شاطمن أجل تدع�م�عد ذلك، تمتعت الحرف�ات �مرافقة ب�داغوج�ة  �
�� ساعدهن مما ، والما�� ال��ادي

المشار�ــــعد�د أ�شطتهن �ش�ل أفضل، مثل اح�ساب ت�ال�ف الإنتاج وتح د�مومة تع��ز �
�� ساهم الدعم هذا الأر�اح.

الحرف�ة وتحقيق استمرار�تها

تط��ر دعم من أجل �ش�ل ال�عد الثالث من المرافقة، ح�ث تحصلت الحرف�ات ع� فهو ل�س��قلأما �ال�س�ة
�ماعلامات تجار�ة خاصة بهن السوق. �

�� شهرتها من وت��د منتجاتهن � ع� ب�شج�عهن كذلك  قامت الجمع�ةتم��
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الرح�ة" "سوق منصة ع�� رقم�ة وحسا�ات متاجر تمثلفتح � مماال�� المنتجات، و�ــــج ل�� جماع�ة سهل �واجهة
حرفاء.إ� الهن وصول

�علاوة ع� ذلك،
و�ج�ةكإطار ال�ش��و�� ال�� والأ�شطة المعارض �

�� للمشاركة ال�ساء الجمع�ة �دعمت
�� لمنتجاتهم

والعالم�ة المحل�ة الأسواق �
�� تواجدهن من عزز مما تضامن�ة، سلال أو هدا�ا .ش�ل

وع "ورشةالمنحلة م�� �شارك�ة"للم�ادرة:

ج��ل�ة من وع الم�� هذا تنف�ذ كوف�د2022إ� ماي 2021تم جائحة بتداع�ات تأثرن �
اللوا�� ال�ساء دعم -بهدف

وعا ح�ثمهن�هناقتصاد�ة جد�دة و�عادة تأه�ل، وذلك من خلال تمكينهن من إ�شاء أ�شطة 19 الم�� قدم

�
�� التك��ن نجاحثلاثللمستف�دات لضمان ور�ة ال�� ات � والتجه�� المعدات توف�� إ� �الإضافة مختلفة، مجالات

والطب�ة العط��ة الن�اتات تقط�� و�شمل الواحة �
�� � البيولو�� التن�ع � تحس�� إ� تهدف المجالات هذە مشار�عهن.

والشم�عالمنتجات الثان��ة للمناحلستغلالوا الصابون صناعة �
�� المستخدمة ال��وت .و�نتاج

ح�ث مراحل ع�� إخت�ارهن تم وع الم�� هذا من المستف�دات لل�ساء " أو�لت لها ت�ارإخلجنة "حداثتم إ�ال�س�ة
شحةعو م���ل   دراسة وفهممهمة الم�� المرأة ام � ال�� مدى �ومعرفة

�� وضمت القائمة التعلم، المثابرة، إلخ)(الرغ�ة
شحات للم�� ومستوفاتامرأة 50النهائ�ة وال�� .إمرأة42تم اخت�ار من ب�نهنطالمعاي��

وعساهم هذا  خلالالم�� من ال�ساء هؤلاء قدرات تع��ز �
مجال�� �

�� التك��ن العط��ةحصص الن�اتات تقط��
إ�ثان��ة للنحل وال��وتالمنتجات الواستغلالت���ة النحلو والطب�ة �الإضافة والاجتما��در�بالتهذا .الما��

المعدات من متنوعة �مجموعة الورشة � تجه�� التم ات � تقط��مجموعة من المناحل المجهزة وجهاز زراع�ة و والتجه��
إ� جانب معدات إنتاج الصابون والشم�عو لل��وت الأساس�ةومصفاتل��150من الفولاذ المقاوم للصدأ �سعة 

�و ع� ال�ارد مك�س
و�� إل��� تعبئة انجهاز � تغل�فوم�� وأدوات أوع�ة إ� �الإضافة �

و�� .إل���

أهم�ة وفهم الخاصة مشار�عهن إ�شاء من ال�ساء � لتمك�� تدر��ات تقد�م تم ال�س��ق.التواصل والإ �ما �
�� شهار

تمكنت المجمل �
المشار�اتامرأة 34�� � ب�� يتمب�طلاق ورشة عمل مشمن ح�ث كة طرق المعدات و خلالها ت�ادل��

المشار�ــــعالعمل  إ�شاء �
�� المت�ادل والدعم والمعرفة ات الخ�� ت�ادل إ� .�الإضافة

 2021(1متجر سوق الرح�ة(

اجتما�� طابع ذو �
حر�� متجر أول ��عد توزروتضام�� منطقة �

ە�� � ترك�� �وقع
عت�قةالمدينة الوسط ��

تحد�د أسعار البيعو نتاج الإ ت�لفة بع� غرار حسال�ساء لفائدة اةشخصمو ةصاخاتتدر��يوفر هذا الفضاء
�ما �قدم المتجر وسائل �س��ق�ة خاصة لمواجهة مخلفات انخفاض واخت�ار التصام�م والشعارات،  والتغل�ف

ساهمت وقد المتخصصة العاملة ال�د وهجرة الزرا�� الإإالدخل ات�ج�ة التع��فالمعتمدتصال المستدامة س�� �
�� ة

�المتجر.
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دائرة خارج عملها نطاق توسيع من الحرف�ة المرأة � تمك�� ع� �قدرته أ�ضًا المتجر هذا � .أجوارها يتم��

التقل�ديح�ث أنه  النظام �
���

�� صع��ة تواجه ما وغالً�ا منها � الق��ب�� للأشخاص إنتاجها المرأة ت�يع ما عمل�ة عادةً
وضعالخلاص �

�� ي المش�� �كون عندما
ً
الحرف�ة�مكن للمرأة هذا المتجر من خلال ول�ن ة،صع�ةمال��ةخاصة

��ە الط��قةهذوالإستخلاصبيععمل�ة العن �ةالمسؤول�تحمل المتجر للبيع و وعرضها منتجاتها وضع
�� ساهم

�تو ��ائنز�ادة عدد ال المق���� من �الدين المطال�ة لمش�لة حدًا .ضع

���من
�� أ�ضًا �نظامإعتماد المتجر ع�الابت�ار �الشفاف�ة وت�بع المب�عات الذي ي��ط �يتم�� �ب�� المستهل���

�ماو  المقدمة والخدمة المنتجات جودة حول تعل�قات تقد�م �اء ال�� � للمستهل��� �مكن ح�ث � والمودع�� � المنتج��
المودعات ال�ساء ع�إشعارات فور�ة حول متا�عة المب�عكذلك تتل�� �حصلن شهر �ل نها�ة �

و�� والمخزون ات
المتجر ومب�عات الشه��ة إيراداتهن يوضح ما�� .تق��ر

خصم يتم ح�ث �العمولة، البيع منطق �جدوى � والمزارع�� ال�ساء إقناع وري ال�� من % من 15% إ� 10�ان
تغطيتهاةإستمرار�ة المتجر وتغط�المب�عات لضمان  �قع لم الإ�جار ت�ال�ف أن � ح�� �

�� الآننفقاته .ح��

) ون�ة الإل��� الرح�ة":)2023المنصة "سوق

الرح�ة"ال "سوق ون�ة الإل��� التع��فتمثل فضاءا منصة �� و�ساهم مواهبهن إبراز من الحرف�ات ال�ساء ن ُ�مَ��
لها و�ــــج وال�� المتنوعة �ال�س�ةو �منتجاتهن ء � ال�� الواحاتللمزانفس �

�� � المنصةرع�� فإن تهدف إ� تع��ز و�التا��
الواحات �

�� � والمزارع�� لل�ساء والاجتما�� الاقتصادي � .التمك��

قالة �ال�  من خلال هذە المنصة، يتمكن الزوار من الوصول إ� مجموعة متنوعة من المنتجات الف��دة والأص�لة
عد�د المنتجات المصنوعة �دو�ا �ما نجد فيها إ� جانبالعط��ة والطب�ةوالن�اتاتالعسل ومشتقاتهو راق�ةال

. المح�� � البيولو�� والتن�ع الواحة منتجات

المنصة�ل امرأة  �
�� �الستقلال�ةلإ تتمتع �امشاركة

ا�� الاف�� متجرها إدارة �
�� �ساء هذە المرونة ت�يح لل�املة

ت�يح �ما   أعمالهن الفن�ةوخصوص�ة إبراز حرفتهنع�خاص مما �ساعدهن تقد�م منتجاتهن �ش�ل الم�دعات 

�
تل�� إم�ان�ة أ�ضًا الموقعال�ساء الحرف�ات المنصة ع�� ة م�ا�� �طل�ات

و�� .الإل���

منضممنمنصة "سوق الرح�ة" تمكنت  خلالم35أ��� من أوجدتها � ال�� الدينام�ك�ة ز ي�� ما وهو طل�ات شاركة
م ا�دة � الم�� والمشاركة حوا��كذلك الحرف�ات و النالإنضمام و�وجود � فضاءا زائر، أص�حت المنصة 47,000مزارع��

ودينام�كً�ا المحل�ة،م�عزز الحي��ا الحرف ثراء و�ظهر التجار�ة حافظ ع� ثقافة الواحات وتنوعها ��ما �ادلات

� .البيولو��

 2024(يناير 2متجر سوق الرح�ة:(

�تخصص " 2"سوق الرح�ة 
�� خاص �ش�ل مزروعة محل�ة منتجات و�� الواحة، من الطازجة المنتجات تقد�م �

��
. � المستهل��� � و��� ب�نهم العلاقة وتوثيق � المحلي�� � المزارع�� � ب�� التعاون تع��ز إ� المتجر هذا يهدف توزر. منطقة
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الأطع ع� ا�د � الم�� الطلب لتلب�ة الواحة من الطازجة المنتجات ع� المتجر ز
�
مة المحل�ة عال�ة الجودة يُرك

.والمستدامة

الرح�ة�الإ  "سوق �س� المنتجات، تقد�م إ� عمل�ة2ضافة مجرد الت�ادل فيها يتجاوز مجتم�� فضاء خلق إ� "
اءالبيع و  �تتال�شجيع ع� بروز تعاضد�اإ�ال�� ب�� �جمع

�� � والمستهل��� � جما��المنتج�� أساسه الشفاف�ة إطار
والمستهل�ون مننيتمكثوالتعاون ح� العمل�ة �

�� المشاركة ع�فرصة مصدر المنتجات مما ي�يح لهم الإطلاع
م�ا�� �ش�ل � المحلي�� � المزارع�� .دعم

الواحة�محور2سوق الرح�ة  دور دعم إ� يهدف الذي السفراء، نامج ل�� العامة الرؤ�ة تع��ز �
�� جد�دة خطوة �مثل "
للش� والاجتما�� الاقتصادي المتجرللاستقرار �ضم والمناخ�ة. المجتمع�ة ات التغ�� ظل �

�� خاصة وال�ساء، اب

من20حوا�� أ��� ع� و�حتوي توزر، أنحاء مختلف من محلً�ا15مزارعًا المنتجة الزراع�ة المنتجات من .نوعًا

�
(جان�� ):2024المطعم

للس�احي�يح �ل من المتجر  مب�عات تحقيق ون�ة الإل��� ���ادة ومن أجل الوالمنصة
هذە المب�عات والتع��ف ��

المالأوسع وخاصة من الجمهور لدى �ـ"المنحلة"  �الجهةغ�� � الس�د من ق�ل  "TISOUROS"تم إ�شاء مطعمق�م��
وتن��ــــع "المنحلة" جمع�ة تم تصم�م المطعم كرافعة لدعم أ�شطةوعائلته �مل��ة خاصة، ح�ث سالم بن سالمة 

التمر نوى والعسل ومسحوقالمطعم منتجات البوت�ك الأول مثل التوا�لإذ �ستخدم �س��ق منتجاتها مسالك 
ه البوت�ك  ا وغ�� من وات الخ�� ب�س��ق �قوم رواجا�ما أقلها وخاصة �

جميع المنتجات �ستعملها المطعم الثا��
تقل�د�ة وتو�س�ة واح�ة أط�اق �اء هذە هو إعادة إحلدى المنحلة ألا و الأهداف أهم أحد و�ندرج هذا ضمن لتحض��

�الواحة الخاصة والأص�لة المفقودة النكهات جاع واس�� .المنتجات

�استمراردعا�ة�ما �قوم المطعم � المطعم قاعة �
�� تُعرض ح�ث وأ�شطتها �الجمع�ة للتع��ف ق��ة إعلام�ة

ة كب�� شاشة ع� "الخل�ة" أ�شطة ح و��� تروّج ة قص�� .ف�ديوهات

واحات "نكهات الس�ا�� ):2023الج��د" (المسار

مع أسا��رؤ�ةتماش�ا� �ش�ل المساهمة إ� الج��د" واحات "نكهات وع م�� يهدف ةوخاصةالمطعم، ف�� �عد
�جمعالجائحة  رائد � وتضام�� �د�ل س�ا�� مسار إ�شاء خلال من توزر �

�� الس�ا�� القطاع ت�ش�ط إعادة �
�� �وف�د،

المنطقة �
�� � مهمش�� � س�احي�� � فاعل�� عدة � .ب��

وعو� الم�� :ثلاثة أهداف جمع التوا�� ع� و�� رئ�س�ة

التضامن�ةسديتع��ز مهارات ومعارف م الس�احة مجال �
�� مجالاتمنالخدمات �

�� توزر ولا�ة
.و�دارة م�شآتهموالاستق�الوالحما�ةالنظافة

وعالخدمات الس�اح�ة سديمساعدة م م�� �
�� � خدماتهمالمنخرط�� � تحس�� ع� الج��د" واحات "نكهات
اللازمة ات � والتجه�� �المعدات تزو�دهم خلال .من
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م لدعم ترو�ج�ة حملة خلال من ال�د�ل الس�ا�� للمسار أفضل رؤ�ة �س��ق الالخدمات و سدي ضمان
.�شطتهم وخدماتهملأ 

ط��ق�دا�ة إنجاز  عن �انت وع الم�� شحاتهذا ال�� لتقد�م دعوة مإفبهدإطلاق ة ع�� عن �قل لا ما ن ستقطاب
�منخدماتالمسدي �مطاعموأصحاب مزارع��

التمورو م�شآت الإقامةومسؤو��الع��ات وسائ�� � ومنت�� � ، حرفي��
�إنجاز و�فضل ثمَ تدر��� مجالاتبرنامج عدة �الأعمال وفنون الطبخ، تمكنور�ادةوالحما�ةالنظافة�  شمل المنتفع��

خدماته وتط��ر � تحس�� لتوف��من للزوارإم � مم�� .ستق�ال

واحدةمسار تم تصم�م  ول�لة � يوم�� لمدة � تضام�� تم اخت�ارە هذا المسار ستكشاف منطقة توزر، يهدف إ� إس�ا��
� المهني�� ق�ل من عل�ه وهم:حال�ا منهذا المسار و�تكون والمصادقة � الفاعل�� من فةمجموعة مح�� س�اح�ة مرشدة

التوا�ليآجر تقل�دومصنًععن مخ�موحرفيتان ومزارعان ومسؤول �
�� متخصصات الواحة من �ساء وأر�ــع

إ�والأط�اق المحل�ة تقل�دي،ومطعمالمتحف الأثري�الإضافة

الذكرالخدماتسدييتمتع م �
مرت�طة �المطعم  أ�شطتهمت����املة، ول�نالقتصاد�ة الإستقلال�ةلإ �اسال��

�جمع�ة مما �ساهم�أ�شطة ال
لتع��فةالمت�املمنظومة"الإثراء وتط��ر�� فرصة المسار هذا وُ�عت�� للمنحلة. "

و�ــــجالس�اح �الجمع�ة إ�البيعونقاطلأ�شطتها وال�� �الإضافة سفراء ن�ص�حو و�التا��مشار�عها القادمةوالمطعم
المع�ش واقعاليتمكن الس�اح من إ��شافالمسار ومن خلال هذا �ما أنه  للواحات المستدامة والتضامن�ة والعادلة

�
ع�توزر و �� الإطلاع منتجاتها التقل�د�ةوتع��ز المجتمع للحفاظ ع� استدامة الواحةمن ق�ل الم�ذولةالجهود من

الاقتصاد�ة التنم�ة �عزز الذي الجما�� التضامن المنطقةالمحل�ة ودعم �
��.

ا�تمال الآن تم ، اله���� وع الم�� هذا و��ةالمت�املمنظومة"التركي�ةمع للمنحلة، الجوانبتركي�ة" � ب�� تجمع
�الو��الاقتصاد�ة والاجتماع�ة و  .البي��

للمنحلة:-3 الوظ�ف�ة المشار�ــــع �عض تقد�م

والتحس�سة�شطالأ من أقوىالنواديتعدٌ التوع�ة �
��
شقيق سالمة بن مصط�� والأرضو سالم بن سالمةالس�د الح�اة علوم �

�� نفسههوأستاذ الآن �
�مؤسس عضو و��

��
المناخ�ةوهو جمع�ة "المنحلة"  �التحد�ات المتعلقة التوع��ة والأ�شطة التدر�س � ب�� الجمع�ة.��جمع

عام �
�� الأ�شطة هذە 2016�دأت

الملموس." الواقع من ن�دأ أن �جب ى، ال��� القضا�ا الموارد ندرة�ما هو موجود ومعطل مثلون�حلمعالجة
�المائ�ة

�� المحتملةالدرجات والإرتفاع والفوسفاتووجود غ�� أراضيها. �ستع�د � ال�� ��ل والصحراء ال�� الأسئلة
�التكي�فمع نظام تطرحها 

�� تعت��غ�اب الرط��ةعالأمطار موالنقص � التموروال�� لجودة ور�ة ��. "

عا�� �
وعلالمن خ، 2022-2023�� توزر«م�� �

�� الرع��ة �
للأرا�� ال�شار�� إ�شاء موقع تمكنا من » ال�شخ�ص

� مسً�نموذ�� تم حفر ثم القطعة �س�اج من سعف النخ�ل الجافس�يجتم �ح�ث » حد�قة عسل الواحة«تخت
و�ناء تعل���«ب�� لمسارات �جدران مصنوعة من زجاجات �لاس��ك�ة مملوءة �الرمل �ما تم إعداد خ��طة ل» ك�خ
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الجغراف�ة المعلومات نظام �استخدام توزر �
أرا�� إ�(SIG)ع� و�عد تحدد الحيوانات والن�اتات المحل�ة�الإضافة

العسل�ةذلك  �الن�اتات المتعلقة الق�مة �سلسلة تدر�ج�ا� والتلام�ذ والش�اب ال�ساء توع�ة �تم ال�� (الن�اتات
الواحة�ستعملها النحل لإنتاج العسل) �

�ع�تالخ��طة ساعدهذە،�� المشارك�� جميع �تحد�د هذەوالمتدخل�� �
��

.السلسلة

��قدم النموذ�� �أسال�ب مختلفة لزراعة الأشجار المقاومة عدةع� أطراف الصحراءالموجود الموقع تتم�� � وال��
��س� الجمع�ة للتوع�ة �التهد�دات المناخ�ة و ذلكخلال ومنمن الماءقل�لة �م�ة �استخدامها ل

�� وف��تالمساهمة
��عض

�� "المنحلة" ف��ق أعضاء من العد�د شارك هذەولأنهمهذە الم�ادرةالحلول. من جزءًا �انوا صغرهم �
��

�فرص ف�ضاعمما »سفراء«ب�نهمأصبح العد�د منح�ثالنوادي البي�� الو�� الواحة��� س�ان � ب��

" الأطرافمساهمة مؤتمر أعمال �
�� والسفراء(COP)المنحلة"

رتكز تلجمع�ة "المنحلة"، وع� هذە القض�ة �الذات �ال�س�ة ا أساس�ا مسألة استدامة النظم الب�ئ�ة محور تعت��
الأطراف2016منذ عام ف،س�اسات الجمع�ة مؤتمر أعمال �

�� الجمع�ة وزارة (COP)شاركت مع ا�تها �� �فضل
المناخالب�ئة،  تغ�� �شأن الإطار�ة المتحدة الأمم لاتفاق�ة � الوط�� الممثل مع �الت�سيق .و�التحد�د

عامو �
عام�ةتوجيهالمذكرة ال، قدمت "المنحلة" 2016�� �

و�� للواحات. الدو�� المنتدى عن ، 2022المن�ثقة
الأطراف مؤتمر �

�� الجمع�ة الشيخ (COP 27)27شاركت م �� �
فعال�ما �� �

�� ها وزارة الب�ئة ت�ة مواز�ة نظمساهمت
معالتو�س�ة  ا�ة ��ال��

�� أما الدول�ة. العمل الأطرافإنعقدت2023عام منظمة لمؤتمر �ن والع�� الثامنة الدورة
(COP 28) تول ح�ث ، � د�� �
معت�� �التعاون جد�دة مواز�ة فعال�ة تنظ�م �

�� والمشاركة الت�سيق مسؤول�ة "المنحلة"
�وزار
الهش�تهتموالب�ئة، و�دعم من منظمة العمل الدول�ةفلاحةال�� � البي�� النظام �

�� �
الغذا�� الأمن ع� و قضا�ا

ال�ساءهذە هامش  تك�ف لدعم وع �م�� الرح�ة" "سوق منتجات لعرض معرضًا "المنحلة" نظمت الفعال�ة،
المناخ�ة ات التغ�� مع � .والمزارع��

اتصالإ ات�ج�ة س��

مح جزءًا الاتصال ات�ج�ة�عت�� اس�� �
�� منالجمع�ة ح�ث أنهورً�ا أ��� إعلام تم الس�ا�� المسار إ�شاء 10,000عند

الس�ا��شخص �سديم�و �المسار المشارك�� �قدمونهاخدمات�مختلف الو ف�هالخدمات � من خلال حملة ال��

الاجتما�� التواصل وسائل ع�� للجمع�ةو ترو�ج�ة �
و�� الإل��� .والإذاعات المحل�ةوكذلكالموقع

وداعمًا ا ً حا�� دائمًا �ان سالمة بن معذاعة توزر المحل�ة منذ لإ سالم ك �ش�� و �ةمؤسس هذە الإذاعإ�شاءها
��

�ش�ال�اتهذا الت�امل للإذاعة �أن تكون ع� اطلاع دائم �الصع��ات والإ وسمحالاهتمام بتط��ر الثقافة المحل�ة ال��
ح �

�� الواحة، عمال المنطقةيواجهها �
�� واسع نطاق ع� أ�شطتها ل��� وس�لة الإذاعة �

�� تجد "المنحلة" أن � �ما   ��
المزارعونأها��نقاش منتظمة تهدف إ� توع�ة تقوم ب�عداد حلقات يواجهها � ال�� �الصع��ات بهدف وذلك توزر

�أ الو�� المحل�ةهم�ةتع��ز المنتجات اء وطأمن مساهمةلما �مثله�� من التخف�ف �
م  هذە الصع��اتة �� ُ�قدَّ �ما
�ل وعيوب مزا�ا لتوضيح والمستوردة المحل�ة المنتجات � ب�� �منتج مقارنة للمستهل��� .منها
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إ� �هذا العمل ال�الإضافة هذەب�داغو�� المحل�ة. المنتجات دعم وأهم�ة الأسعار حول معلومات الإذاعة ت�ث ،
م�ا تصل المنازل �

�� ُ�سمع � ال�� الإذاع�ة اءالرسائل ال�� قرارات توج�ه �
�� مهمًا دورًا � �لع�� �

اللوا�� ال�ساء إ� ة ��
.الأ�ي

عام �
المح��، ولتأ��د التوجه ال2018�� رمزإ�شاء أقرت الجلسة العامة لجمع�ة المنحلةللجمع�ة، هووي

"Tiz8"�للنحلةالمستو �
الأماز��� الاسم الإنتاجات ل و المحامح�ث تم وضع هذا الرمز ع� جميع "Tizizuite"من

للمجتمع ���ة ه��ة لتوف�� الف�ديو، مقاطع ذلك �
�� �ما .المرئ�ة،

صغ��25إنتاج المحل�ة�التعاون مع مؤسس الإذاعة�ما تم و  ف�ديو الإجتماع�ةمقطع المواقع ع� ها ��� تم
المحدودةوذلك �الرغم من اليوتوب والف�سبوك رسالة الجمع�ة وض�ح�ل هذە الأفلام �وقد تضمنتالإم�ان�ات

صفحة، وقناعاتها  تحد�ث يتم ذلك إ� أخ�ا�انتظام الف�سبوك الخاصة �الجمع�ة�الإضافة ��� خلال ر من
م�ا��م"المنحلة" �ش�ل أ�شطتها متا�عة ي�يح .ما

المنحلة:والحو�مةف��ق العمل -4 جمع�ة �
��

شخصًاي ع�� � اث�� من "المنحلة" ف��ق تحملأجراء وجد لدى الجمع�ة يلا و تكون � ال�� �� فقط المديرة أن ح�ث ،
المح��صفة  ةتقوم الأ و فالمس�شار منظمة الهجرة الدول�ة ومنظمة العمل  معب�نف�ذ مهام خارج�ة (مثلا خ��

والو ) ...الدول�ة الاجتماع�ة الرسوم دفع لها ت�يح � �أعضاء الف��قل�ق�ةأما �ال�س�ةالخاصة بها ج�ائ�ةال�� التمي�� �مكن
نو � وعالمن خلال خلاصهمس�شارون المؤقتون الذين يتم مهناك الفعانب�� وهناكممولالم�� � المانح�� ق�ل من ة

.والعمل المستقل �الجهةمن مكتب ال�شغ�لدينار 200ا قدرهمنحةس�شارون المتطوعون الذين يتلقون مال

وعو  الم�� أهداف ع� ��ناءً ب�� المهام توز�ــــع �خاصةمهام الوتتمثل هذەأعضاء الف��ق �قع
الت�سيق والمرافقة أو ��

�ال ا ً كب�� اهتمامًا العمل يتطلب . الما�� إ�وخاصة المحافظة ع� محاس�ة دق�قةسائل الماد�ة مالمسؤول �الإضافة
نامج.ذلك هناك متا�عة للأ�شطة  ال�� انتهاء عند � للمول�� تقدم وتقار�ر وثائق ط��ق إ��عن هذە المهام الإضافة

والتوج�هالمتنوعة  الدعم لتقد�م أ�ضًا الف��ق استدعاء يتم المك�س�ة، المهارات من الاستفادة تتطلب � ال��
�ة."للمستف�دين من "المنحلة وال��� التقن�ة المهارات من متنوعة مجموعة ا��ساب الأمر يتطلب ذلكتلب�ةلو لذا،

يتضمن:منأعضاء الف��ق ستف�د � مكثف الدوراتتدر�ب �
�� وعةالمقدمالتدر���ة المشاركة الم�� من للمستف�دين

�إ� جانب
الم�دا�� ةمنمرافقةوالذي �كون �التدر�ب خ�� الأ��� �قدمهاكذلكالأعضاء � ال�� التدر���ة الدورات

ةومنالممول .المديرة التنف�ذ�ةوتج��ةخ��

�تنم�ة القدرات�الطبع، يتطلب  الب�داغو�� العمل من ا كث�� الإ�المتكرر يتطلب � التق�� الدعم مستمر من جانب
هذا المديرة. الول�ججانب �

�� الصع��ات مع لاستدامةلتم��ل لالمجهود تهد�دا .""المنحلة�مثلان

ع�الجمع�ة فإن ما يتعلق �الحو�مة و ف� و�دارتها ها �سي�� �
�� قادرة ضماناتالد�مقراط�ة ال�شارك�ة مع وجود تعتمد

�مقاومة أي ع� إس�شعار و  الخار�� للاستلاء �و ع� الجمع�ة،محاولة
�� � مرت�� للجمع�ة العامة الجلسة عقد يتم

أ�ضا نجد و ات�ج�ة الاس�� التوجهات تحدد و القرارات تتخذ � ال�� �� و الشتاء �
�� أخرى و الص�ف �

�� واحدة السنة
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من تتكون � ال�� الإدارة الخاصةسنة و امرأة25أشخاص من ب�نهم شاب عمرە أقل من 5لجنة امج ال�� عن مسؤولة
�ال تهتم أخرى و الش�اب و �التعل�م تهتم مجموعة و اء الخ�� من مجموعة نجد معهم و تهتمفلاحة�ال�ساء ة أخ�� و

المناخ. تغ�� و �الب�ئة

"المنحلة" �
�� منخرطا تكون أن منها وط ال�� �عض فهناك الإدارة لجنة �

�� عضوا تصبح �أن ترغب إذاكنت لمدة أما
�و�عدها  تقل عن سنة لا 

�� �شارك أن له الجمع�ةعمل�ة التص��ت  �مكن داخل �شاط �
�� �شارك أن �جب وأن�ما

لمدة،عن �شاط ما مسؤولا �كون  الإدارة لجنة �
�� �كون أن فعل�ه للجمع�ة رئ�سا �صبح أن ي��د الشخص �ان إذا أما

� الرئ�س، �ال�س�ة لس�ت�� ولا�ة ة �أما ،سنوات قا�لة للتجد�د مرة ولحدة فقط3محددة ب ��فف��
ما يتعلق ��

مشار�ــــع� �
م�س�� عدة من فتتكون التنف�ذ�ة أ�شطتهماللجنة �سي�� �

�� الإستقلال�ة من كب�� بهامش يتمتعون والذين
.الذين �ش�لون ف��ق عمل "المنحلة"وهم 

العامة  أنمع العلم هذا  الجلسة �
�� �شاركون الف��ق أعضاء النقاشاتةمساهماللمن خلا�ل �

قد�مت�ما يتم ب��
والع من ق�ل �ــــر امشال الما�� والمسؤول الأكذلكم�سق �عض �

المديرة وتلعبح�ان المسؤول عن التواصل��
� ب�� الوصل حلقة دور �أي لا �مكن تط��ر ح�ثالإدارةولجنةاللجنة التنف�ذ�ة التنف�ذ�ة ب�� التعاون دون ء �

��
� �الإدارت��

�� ".فالقاعدة الاحت�اجات مع التوافق " �� "المنحلة" منظومة

ق�لهنَ�ساء الواحاتلفائدةتط��ر الأ�شطة الاقتصاد�ة -5 :ومن

"خجولات"تعت�� توزر الح�ث�ساء النظام القائمُ�قّ�دهنّ لوالتقال�د الاجتماع�ة السائدةعائ�� � الم�� �
�� ال�قاء ع�

الوضع�ةالماد�ةالموارد محدود�ة الرغم من �وذلك هذە حالت دون تواصل ال�ساء مع المجتمع وأثرت ع� .
العامة الح�اة �

�� وآ�ائهنمشاركتهن أزواجهن لإقناع والفت�ات ال�ساء ل�عض متعددة محاولات وجود من ومن�الرغم .
ة مجتمع�ا سعت جمع�مساعدة المرأة ع� الخروج والمشاركة ع� أجل تجاوز هذە الصع��ات وخلق ظروف قادرة 

�مجتمع التجاە منظمات الالمنحلة إ� بناء الثقة مع الأزواج والآ�اء لتجاوز مش�لة عدم الثقة 
زذلك من خلال مد��

إستهداف من نتمكن الط��قة بهذە للدخل مدر إقتصادي �شاط �عث خلال من إقتصاد�ا الأزواج � تمك�� ع� العمل
الأ�يأخذ العائل�ة مما �فتخ المجال للزوجة لتط��ر إم�ان�اتها المنظومة�امل  النظام �

�� جد�دة ح�ث م�انة
�أص�حت قادرة ع�

�� جد�دا.المساهمة اجتماع�ا وضعا تك�سب �التا�� و لعائلتها الاقتصادي الوضع � تحس��

العمل منهج�ة إنتقاد وقع ال�دا�ة �
�� أنه سالمة بن سالم الس�د تعب�� حد ل�ن من المت�عة من ق�ل الجمع�ة و وع�

� الأ�ة مع التعامل وري ��ل أي �منظومة ال�� منفصل�� �أفراد �"المنحلة" ح�ث تعاملتول�س المزارع�� الذين مع
�ق�ل«�قدمون المنتجات، رغم أن الهدف �ان العمل مع الجميع؛ 

�� ونقص محا�اة، هناك إن ل�ن و » الشفاف�ةلنا
و  هدفال �ة"، � تحف�� "آل�ة إ�شاء ��ان ��الفعلال��

حق��� � تحف�� خلق إ� .أدت

لل�س��قتك��ن لفائدة ال�ساءورشاتبتقد�م "المنحلة" سا�قا تقوم �ما ذكرنا  قا�لة منتجات إنتاج �
�� ، الراغ�ات

مرافقاتهنمثلت هذە اللقاءات  مع وكذلك ال�ساء � ب�� ات وخ�� تجارب وت�ادل تعارف علم و ق�ل أن و لل    فرصة
الثقة إقامة هدفه �

تعاو�� فضاء من مثله لما " "المل�� �سم�ة اح اق�� وقع "المنحلة" �سم�ة الجمع�ة ع� تطلق
المجموعة أعضاء � ب�� عنوالاقتصاد�ةشخص�ة ح�ث تقوم ال�ساء من خلاله �مشاركة مشا�لهن الالمت�ادلة والتعب��
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من خلال إنصاتهن ومساعدتهن لل�ساء مما �فتح أمامهن آفاقا جد�دة ما �خالجهن وهنا ت�من أهم�ة دور المرافقات 
لمشا�لهن. وحلولا

�ط��قة عملمن خلال علاقتهن مع "المنحلة" فيتم تنظ�مها ف�ما يتعلق �أما 
�� � مشارك�� �كونوا �أن المستف�دين تلزم

الوقتمشار�عهم و نفس �
الجمع�ةفاعلات�� �

��،

المشار�ــــعالعطاء والمقا�لؤسس لمنطق تالتعاقد عمل�ةإن صاح�ات وال�ساء الجمع�ة � ب�� والعطاء" مع "الأخذ
ةدق�قعمل�ة محاس�ةمجرد »�المثلالمعاملة«المجان�ة العلائق�ة هنا، �جب الان��اە إ� ألا �صبح م�دأ الإ�قاء ع� 

إطار ق�م�ة منظومة ير�� هو مجان�ة�ل وعلاقات مح�� عمليتم إعادة النمن خلالها مجتمع وط��قة غا�ة �
�� ظر

الاقتصاد.

تقوم الس�اق، هذا �
(المجتمع والمحل�ة)، مما �دعو »المجتمع�ة�المثل المعاملة«ب�طلاق دينام�ك�ة المنحلة��

الخ�� حول رؤ�ة �شك�ل و�التا�� الآخ��ن، الأعضاء أ�شطة تط��ر �
�� المساهمة إ� المستف�د العام الشخص

كة المش�� ".والمصلحة

الف��قو فإن الشخص الذي �دخل للجمع�ة �لعب جميع الأدوار بها لذلك  لأعضاء �ال�س�ة �مكنهم أن �كونو ح��
، � ومساهم�� الفرد �جنب ح�سمن شأنه أن هذا أو �ائعا ح��فا إذ �مكن للشخص أن �كون مستف�دا مستف�دين

م�انل �
�� إ�المستف�د النفسه الوصول ي�يح الذي النظام �

�� فاعلا �صبح أن دون وهذا م�اسب المجموعة�س�ط
الإ�سان�ةالمنظومةعكسع�  غ�� ال�ة الجماع�ةالإقتصاد�ة لا العلاقات ح�ث أن النيولي�� العلاقات �

تخ�� أن �
ي����

اجتماع�ا �كون أن إ� �حتاج لا السوق تدعمها. � �تفع�له �ط��قة�ل عندما يتمال�� المعني�� الأشخاص � ب�� ة م�ا��
.فإنه �كون اجتماع�ا �طب�عته

تتما��،جميعالمنفتحة ع�مجان�ا و فضاءاتخلق تالجمع�ة اتإن مقر  لا المجان�ة ي الاقتصادوالنظامهذە

�العال��
إ�سا�� غ�� �عت�� السوق أن جعل ح�ثالحواس�ب داخل البورصات العالم�ة من خلالر ا�د�ما أنهح�ث

أيولماتعلاقع� مستوى المما يولد أزمة لل��ح�ةالم�ان الملائم قالتطور من السو  حساب ع� ال��ــح سوى ي���
اخر. اعت�ار

الدعم من تمكينهن خلال ومن دخلاً، عليهن �درّ اقتصادي �شاط لمزاولة الواحات�ات لل�ساء الفرصة إتاحة خلال من
تعزز تعاون�ة، دينام�ك�ة إطار �

��LRالواقع،مس �
�� �النفس. والثقة القوة ا��ساب من �عضهن ن

�
�مك تحرر�ا� ارا�

�
�� منتجاتهن ب�يع من � �ل�� ولا الت�ف �ح��ة ال�ساء وتتمتع المدن�ة. الح�اة �

�� ال�ساء هؤلاء من العد�د انخرطت
المع السعر عن مختلف �سعر ب�عها عدم وهو وح�د ط ��� أخرى أما�ن �

�� ب�عها ح��ة لهن تمد من ق�لالمتجر.
"المنحلة".

ف��ق أعضاء � ب�� العلاقة جانب لاالمنحلةإ� أنفسهن. ال�ساء � ب�� مت�ادل دعم أ�ضًا يوجد الواحات�ات، مثلتوال�ساء
�عضهالمنحلة مواجهة �

�� الأطراف �ضع أو المنافسة �عزز ال�عض، �ل هو فرصة لهؤلاء ال�ساء لت�ادل منظامًا
تهن الاقتصاد�ة ح�ث أنه�شاطأيتعلق �ف�ما �ص�حن �ذلك مصدر إلهام ل�عضهن ال�عض ومعارفهن ح�ثتقن�اتهن
لهاهناك إإذا �انت  � م�� �

�� �الفعل تمارسه أو �شاط عن فكرة تملك ال�ث��مرأة لديها أخرى �امرأة بتع��فها الف��ق �قوم
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�
�� ة الخ�� مما نفس ال�شاطمزاولة من

�
يتميول جماعً�ا تفاعلاً ادل الأف�ار حول طرق العمل وكذلك حول  ت�خلالهد

.ك�ف�ة تغل�ف المنتج وتقد�مه

ذوات من �ساء ثلاث أو امرأتان تقوم ح�ث الرعا�ة نظام ط��ق عن المجموعة �
�� الجدد الواحات �ساء استق�ال يتم

النصائح ب�عطائها تقوم � ال�� إحداهن ع� إنتاجها �عرض تقوم � ال�� الجد�دة الوافدة برعا�ة ة �الخ�� لتحس�� اللازمة
امها. � و�ل�� بها المو� للجوانب تطب�قها مدى ع� الجد�دة الوافدة قبول قرار و�عتمد الجودة

هذەدون الحاجة إ� المرور �ف��ق المرافقةمن"المنحلة" تكون ال�ساء للإنضمام لجمع�ة لذلك دعوة  تب�� ح�ث
للالعلاقة  تؤكد � ال�� التضامن ق�م الاندماجوافد ع� عمل�ة �سهل مما ��ل النظام هذا بها �عمل � ال�� الروح الجد�د

والتقدير�ما   واسعة ومتنوعةكش�كة   داخل المجموعة اف الاع�� تعكس تجار�ة علامة إ� الوصول .ي�يح

المنحلة"“الاجتماع�ة لجمع�ة حق�قة المنفعة -6

ل�ستنإ ما كة ل�� الاجتماع�ة �نهدفها الو غايتها الأساس�ةالمنفعة
كةها�� ال�� دينام�ك�ة نتاج �� لا�ل جوانب و��
مما أ��� تلاحظ الاجتماع�ة الفائدة فإن لذلك مس�قا. تحد�دها ومع ذلك، نعرف أ�عادها الس�اس�ة تعرف�مكن

والب�ئ�ة المجتمع�ة، الاجتماع�ة، الاقتصاد�ة، .المختلفة:

ع� نقت� جعلنا ا�� اللي�� الاقتصاد منطق المنتجاتإن �م�ة المحققة، الأر�اح الأعمال، رقم مثل محاس��ة ات مؤ��
ع� غرار منهوالمستف�دينال��ــح واقع�ةتحول الاقتصاد إ� و�ذلك...الم�اعة، الطاقة المستهل�ة، وما إ� ذلك

س�والغا�ةالمجتم��) الذي يتجاهل المجالوالطلبقانون السوق (العرض  ع� للاقتصاد. المثال:المجتمع�ة �ل
المنتجح�ث أنه لا سعر البيع لا �مكن أن �كون أقل من ت�لفة الإنتاج للمزارع ع� بناءً نفسه ينظم أن للسوق �مكن

البيع سعر �
�� مضمنًا و��سانً�ا وتراثً�ا وثقافً�ا اجتماعً�ا جانً�ا هناك لأن .الأرخص،

تنف�ذ �
�� �ساهم أن الاقتصادي لل�شاط �مكن ذلك، إ�

ً
عنإضافة الاجتما�� التماسك تع��ز �

و�� الأساس�ة، الحقوق
والتعاونصط��ق تقل� التضامن وتط��ر المح�� الاجتما�� التواصل وتع��ز الجماع�ةالفوارق الظروف � وتحس��

أ��� د�مقراط�ة وممارسة �
ال�ا�� اف �الاع�� �حظون لا الذين الأشخاص � وتمك�� الح��ة و�شجيع مستدامة لب�ئة

لاو بت�ار دينام�ك�ات اقتصاد�ة جد�دةة وات�مشارك � ال�� المجالات من العد�د الاجتماع�ة الفائدة تغ�� �اختصار،
هذا وخلال محددة مفاه�م �

�� ح�ها ���التق��ر تمكنا �مكن ما ملاحظة من :�الفعل

�هناك إ-أ
الذا�� والا�تفاء المحل�ة �التنم�ة المتعلقة للتحد�ات ملائمة .جا�ات

ع�ك المنتجات المحل�ة (ستهلاإتوع�ة حول -ب الإعتماد خلال ) كوس�لة توع�ة وتحس�س  الراديو من
المناخ�ة ات �التغ�� المرت�طة  .والمشا�ل

���منتجاتهن ف�ما ب�نهنب��ادل ال�ساء تقوم من خلاله قتصاد دائري إرساء منظومة إ-ت جانب إ�
�القتصاد الإممارسات

�� � والمش��مجال تضام�� (السلال) �اتالمب�عات
.توع�ة �جودة الب�ئة والتحد�ات المناخ�ة-ث

المو بتحد�د �سمح أخرى جوانب عدة ظهرت المهمة، هذە خلال جمعها تم � ال�� الشهادات إ� :التال�ةاضيعاس�نادًا
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ةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالخ

تعمل داخل إطار ف��العلاقاتإن ما ترفضه جمع�ة المنحلة ل�س الاقتصاد التجاري �ل عمل�ة �سليع
المجتمع أفراد أحد حساب ع� تحق�قه يتم ر�ــح أي � �س�ث�� ل�نها الرأسما�� .النظام

م�دأح�ث أن  وتفع�ل الاجتما�� التواصل ع� � ك�� ع�ال�� � المب�� الاجتما�� ا�ط �المثل المعاملة«ال��
والتضامن»المجتمع�ة ال��ح�ة � ب�� التوازن وتحقيق العلاقة، �ق�مة الخ�� ق�مة ر�ط إ� يهدف

الاجتماع�ة الفائدة نحو البوصلة بتوج�ه يتحقق الحادة"، "الحافة أو الدقيق، المسار هذا والمجان�ة.

الاجتما�� الصغ�� المخت�� هذا �ج��ــها � ال�� الدينام�ك�ات عن �-الناتجة �-البيولو��
�� توزر.الاقتصادي

الذي الأمر وهو الحرارة، درجة النحل ينظم مثلما "المنحلة"، هذە �
�� مستمرة حركة دائمًا هناك

.تحتاجه الواحة �شدة

  




