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Cette publication a été réalisée dans
la cadre de projet LABO E2S porté
par [l'association Rayhana pour
femme de Jendouba en partenariat
avec Manucoop et l'université de
Jendouba.

Ce projet est soutenu par le
programme Soyons Actifs Actives de
Solidarité Laique, cofinancé par 'AFD
- Agence Francaise de
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|. Contexte et Objectifs

C’est quoi L'économie sociale et solidaire en Tunisie ?

En juin 2020, la Tunisie s’est dotée d’une loi -cadre sur I'ESS. On reporte ci-dessous la
définition de I'ESS donnée par cette loi :

« 'économie sociale et solidaire est un modele économique composé d'un ensemble
d’activités économiques a finalité sociale et portant sur la production, la transformation, la
distribution, I'échange, la commercialisation et la consommation de marchandises et services
assurés par les entreprises de I'économie sociale et solidaire, pour répondre aux besoins
collectifs de ses membres et a l'intérét économique et sociale général, et dont le but
principal ne consiste pas a s’en partager les bénéfices. »

Il. Pourquoi une coopérative ?

Adapter au contexte tunisien (économie sociale forte, besoins en emplois jeunes).
Favoriser I'autonomie via I'entrepreneuriat collectif.

Capitaliser sur les écosystemes existants (incubateurs, coopératives, fonds solidaires).
Encourager I'entrepreneuriat collectif (coopératives, CAE).

Favoriser I'inclusion (étudiants de différentes régions, filieres et milieux socio-
économiques).

Optimiser les ressources (mutualisation des compétences, infrastructures et
financements).

. Objectifs clés :

v Soutenir les projets entrepreneuriaux ESS
v Promouvoir I'économie collaborative et solidaire.
v Faciliter I'accés aux financements publics et privés.

v Renforcer les compétences via un écosystéme d’entraide.

IV. Public Cible

o Etudiants tunisiens (universités, écoles supérieures, instituts techniques).
¢ Jeunes dipldmés (moins de 2 ans aprés l'obtention du diplome).

e Porteurs de projets collectifs, notamment : Coopératives étudiantes (agriculture,
artisanat, tech sociale).



o Startups a modele collaboratif (plateformes solidaires, recyclage, éducation).

V. Structure du Dispositif

Phase 1 : Sensibilisation & Emergence

» Ateliers d’idéation (design thinking, modeles coopératifs).
» Journées de sensibilisation de I'esprit coopératif dans les espaces
universitaires

» Rencontres avec des coopérateurs tunisiens (ex: coopératives agricoles,
fablabs).

» Challenge "Entreprendre Ensemble" (meilleur projet étudiant coopératif).

Phase 2 : créer ma coop

1. Trouver mes associés 28

"Minimum 3 membres pour créer votre coop "

2. Chercher et Valider I'idée (&)

Générer des idées en gardant en gardant toujours a I'esprit les trois piliers de I'ESS (un projet
économique a finalité sociale et environnementale en se basant sur une gouvernance
démocratique) et chercher comment les croiser avec les valeurs de I'ESS pour en sortir des
pratiques entrepreneuriales solidaires

1. IDEATION

-Générer/produire
une idée de projet
ESS

- Perfectionner son
idée de projet

2. GESTION DE
PROJET

-Préparation au
lancement de projet

3. POST CREATION

-développement de
I'activité

-Diagnostic et
révision des plans
stratégiques

-Lancement de
['activité

Gestion de l'activité

"Testez votre concept avec un questionnaire étudiant”



3. Les ressources utiles

e Guide juridique : Créer une coopérative en Tunisie (disponible sur le site de I'APII).
e Financements : Appels a projets de AFD, I'Union Européenne, GIZ etc

o Réseaux : Rejoindre le PCPA, Réseau Tunisien de I’Economie Sociale et Solidaire
(RTESS) etc

4. Mes partenaires Clés

Type de Partenaire Exemples en Tunisie

Institutions T ) .
. ANPE, Ministere de I'Emploi, APII
publiques
Réseaux POD’ESS « Pole de développement de I'économie sociale et

d’accompagnement solidaire Jendouba »

Banque Tunisienne de Solidarité (BTS), BIAT Foundation, Fonds
Financeurs internationales, les institutions de financement (microcred,
Enda, etc)
Coopératives

. Coopératives agricoles, artisanales (ex: coopérative "Nabel")
existantes

5. Choisir mon statut

Durant ses études académique I'’étudiant profite des privileges de statut étudiant-
entrepreneur pour avoir un accompagnement personnalisé selon les trois niveaux du
SNEE :

— Niveau 1 : Etudiant-Entrepreneur Initiateur

— Niveau 2 : Etudiant-Entrepreneur Innovateur

— Niveau 3 : Etudiant-Entrepreneur Promoteur

Les principales formes organisationnelles de I’ESS en droit tunisien :

e Sociétés d’assurance a forme mutuelle

e Associations mutuelles

e Sociétés, a I'exception des SUARL et a condition que leurs statuts et
réglements intérieurs respectent les principes de I'ESS

e Sociétés coopératives de travail

e Sociétés mutuelles de services agricoles (SMSA)

e Associations exergant une activité économique a finalité sociale

e Association de micro finance



e Groupement d’intérét économique (GIE)
e Groupement de développement agricole et de la péche (GDAP)

6. Financer mon projet @

Subventions (projets ESS, fonds européens).
Partenariats privés (mécénat d’entreprises).

Cotisations symboliques (si modele coopératif autonome).

Phase 3 : Accompagnement Personnalisé

Mentorat par des experts (expériences de coopérative tunisienne).
Formations adaptées :
o Gestion d’une coopérative (statuts juridiques, gouvernance partagée).

o Levée de fonds solidaires (crowdfunding, subventions organisations
internationales, Banque Tunisienne de Solidarité).

o Marketing digital et vente collaborative.
o Les centres d’affaires.

o Les pépinieres d’entreprises

Phase 4 : Incubation & Test

Accés a un espace de coworking coopératif (ex: Cogite, El Space).
Prototypage avec soutien technique (fablab, makerspaces).

Expérimentation terrain via partenariats avec des coopératives existantes.

Phase 5 : Pérennisation & Réseautage

Acces a un fonds d’amorgage (partenariats avec des structures d‘accompagnement).
Intégration dans un réseau national (réseau des coopératives universitaires).

Suivi post-création (1 an).



Phase 6 : Evaluation & Impact
e Indicateurs:
o Nombre de coopératives ou entreprises collectives étudiantes créées.
o Emplois générés (y compris pour d’autres étudiants).
o Taux de survie a 2 ans.

¢ Amélioration continue : Retours des bénéficiaires et ajustements.

Des liens utiles

e Pour trouver des méthodes d’éducation populaire :
https://communagir.org/contenus-et-outils/communagir-pour-emporter/

e Pour trouver des outils de réflexion sur la coopération : www.manufacture.coop

Prochaine étape : Identifier des partenaires locaux et duplication de pilote de I'université
de Jendouba avec d’autres universités tunisiennes (ex: Université de Tunis, université de
cartage, ISET, ou INSAT).






