
 
	

Comité	de	pilotage	n°17,		
Marseille,	8-10	novembre	2017	
Relevé	de	décisions	synthétique	

	
	
Présidents	de	séance	:	Muriel	LION,	IMF	/	Nidhal	BEN	AMOR,	Scouts	Tunisiens	/	Dominique	
FOUCHARD,	Solidarité	Laïque	
	
Personnes	présentes	:	
Néjat	FEROUSE,	CGT/	Souad	Khallouli,	UGTT/Sadok	JERBI,	Younga	Solidaire/Louise	YVON,	
CEMEA/Ilyes	GAIDI,	Tunisian	Forum	for	Youth	Empowerment/	Zied	KACEM,	Victoire	pour	la	
femme	rurale/Nidhal	BEN	AMOR,	Scouts	tunisiens/	Kamla	SALAH,	FNVT/	Tarek	BEN	HIBA,	
FTCR/Hamadi	JELJELI,	CCDE/	Yousri	MZATI,	OTDDPH/	Muriel	LION,	IMF/	Valérie	HUGUENIN,	
AFD,	Marianne	POCHE,	IFT/	Dominique	FOUCHARD,	Solidarité	Laïque/	Riadh	BEN	
BOUBAKER,	Ministère	de	l’Education	tunisien 

Invités	:	Délégation	du	département	du	Val	de	Marne	composée	de	Nathalie	MILAN	(chargée	
de	 mission	 culture	 de	 paix),	 Séverine	 MEZEL,	 (Directrice	 Affaires	 européennes	 et	
internationales),	Yann	ILLIEN	(chargé	de	mission	participation	citoyenne)		
	
Personnes	présentes	à	l’ouverture	des	travaux	:		
Marie-Pierre	SARAH,	Directrice	générale	de	l’IMF	/Hocine	BEN		SAID,	Délégué	départemental	
de	 Solidarité	 Laïque	 Bouches	 du	 Rhône/	 Suzanne	 GUILHEM,	 Présidente	 de	 la	 Ligue	 13,	
Isabelle	DOREY,	Directrice	Ligue	13/	Dominique	GINOUVES,	ville	de	Marseille	
	
Equipe	:	 Guilhem	 ARNAL,	 Ahlem	 BOUSSERWEL,	 Judith	 CHAVALARIAS,	 Hela	 CHEBBI,	 Helmi	
HOSNI,	 Samia	 BEN	 MESSAOUD,	 Kulthum	 LAOUFI,	 Nasserdine	 AYOUNI,	 Imène	 CHERIF,	
Benjamin	PELUS	(les	8	et	9	novembre),	Roland	BIACHE	(le	10	novembre)	
	
Excusés:	 Faiza	 KALLEL,	 Ministère	 de	 la	 Formation	 Professionnelle	 et	 de	 l’Emploi/	 Pierre	
RAYNAUD,	MAEDI/	Marie-Laure	MUCHERY,	Fondation	de	France	
	
Décisions:	
1-Création	d’un	pôle	démocratie	locale	et	participative	:	évoquée		par	les	membres	lors	de	
la	dernière	assemblée	Plénière,	puis	préfigurée		à	l’occasion	des	deux	séminaires	de	mai	et	
septembre	2017	sur	le	code	des	collectivités	locales	tunisien,	la	création	d’un	nouveau	pôle	a	
été	 décidée	 par	 le	 comité.	 Mandat	 est	 donné	 à	 la	 commission	 «	prospectives	 et	
développement	du	programme	»	d’avancer	 sur	une	proposition	de	plan	d’actions	budgété	
(35	 000	 Euros	 ont	 été	 dégagés	 en	 sens),	 de	 lancer	 un	 appel	 à	 manifestation	 d’intérêt	 à	
l’ensemble	 des	 membres	 de	 Soyons	 Actifs/Actives	 pour	 le	 rejoindre.	 Un	 premier	 atelier	
devrait	être	organisé	en	décembre	2017	avec	l’Assemblée	des	Représentants	du	Peuple	pour	
amender	le	code	des	collectivités	locales	en	Tunisie,	actuellement	en	débat	au	parlement.		
	
2-	 Suivi	 des	 projets	 en	 cours	:	22	 projets	 ont	 démarré	 et	 avancent	 globalement	 de	 façon	
satisfaisante,	4	projets	vont	prochainement	démarrer.	Un	projet	(«	Article	27	»	de	l’OTDDPH)	
validé	 lors	 du	 comité	 de	 janvier	 a	 été	 réétudié,	 puisqu’il	 avait	 été	modifié.	 Celui-ci	 a	 été	
validé,	avec	des	recommandations,	dans	sa	nouvelle	version.			



 
3-	Suivi	des	pôles	thématiques	:	le	comité	de	pilotage	s’est	félicité	de	l’avancée	des	travaux	
des	deux	pôles,	notamment	de	la	redynamisation	du	pôle	éducation	suite	à	ses	travaux	les	6	
et	 7	 octobre	 derniers	 et	 l’appui	 à	 la	 coordination	 du	 pôle	 qui	 sera	 réalisé	 par	 le	 Tunisian	
Forum	 for	 Youth	 Empowerment	 et	 la	 Ligue	 13.	 Avec	 la	 création	 du	 troisième	 pôle	
thématique,	 il	 s’agira	 de	 rester	 vigilant	 à	 ne	pas	 cloisonner	 les	 travaux	de	 ces	 pôles.	 Pour	
cela,	il	a	été	décidé	d’organiser	une	rencontre	inter-pôle	chaque	année.	Les	modalités	de	la	
première	 rencontre	 seront	 précisées	 dans	 les	 prochains	 mois.	 Par	 ailleurs,	 une	 base	 de	
données	des	compétences	des	organisations	membres	va	être	construites	avec	 l’appui	des	
pôles	et	les	compétences	techniques	d’Ilyes	GAIDI.	
	
4-	Validation	de	15	nouveaux	projets	:	L’association	Imagecom	(Les	techniques	multimédia	
au	service	de	l’emploi	et	de	l’économie	sociale	et	solidaire),	La	Ligue	Tunisienne	des	Droits	de	
l’Homme	(Contribution	à	la	défense	des	droits	des	enfants	handicapés	sans	soutien	familial	),	
le	Club	Ali	Belhouane	(Revivons	nos	racines),	l’Association	Tunisienne	de	l’Action	Culturelle	-	
ATAC	 (Abeilles	 solidaires),	 l’association	 Mémoire	 de	 la	 Médina	 (Vitess),	 l’Association	 de	
l’Observatoire	 de	 Lutte	 contre	 le	 décrochage	 scolaire	 à	 Sousse	 (l’environnement	 dans	
l’objectif	 des	 jeunes),	 la	 Manucoop	 (Coopération	 économique	 entre	 acteurs	 de	 l'ESS	 en	
Tunisie	et	en	France)	ont	vu	leurs	projets	validés	sous	conditions	ou	recommandations	dans	
le	cadre	du	fonds	aux	projets	territoriaux.	L’association	Jeunes	Leaders	du	Kef	(la	veille	des	
OSCs	 du	 Kef	 aux	 projets	 publics),	 l’association	 Tunisienne	 de	 la	 Jeunesse	 et	 du	
Développement	 	 (Leadership	des	 jeunes	des	zones	 rurales	dans	 l’affaire	 locale),	 	 l’	ATDDEK	
(Quartier	El	Karama),	NACHAZ-Dissonances	(Démocratie	participative	à	Kébili-	Portrait	social	
d’une	 région),	Victoire	 pour	 la	 femme	 rurale	 (Avec	 elles,	 on	 bâtit	 le	 rêve	 d’une	 patrie)	 et	
Younga	 Solidaire	 (Jeunes	 et	 je	 décide) ont	 vu	 leurs	 projets	 validés	 sous	 conditions	 ou	
recommandations	sur	 le	fonds	sur	 la	démocratie	participative.	Les	projets	pôle	de	 l’Institut	
Méditerranéen	de	Formation	(capitalisation	et	recherche-Action	du	pôle	ISP-ESS)	et	du	GRDR	
(Plan	d’action	du	Collectif	«	Mutualisation	des	Ressources	»)	ont	vu	 leurs	projets	confirmés	
après	leur	validation	par	les	membres	du	pôle	insertion	socioprofessionnelle	et	ESS.		
	
5-	Suite	des	appels	à	projets.	Il	n’y	aura	plus	d’appel	à	projets	territoriaux	d’ici	la	clôture	de	
cette	 phase	 du	 programme	 Soyons	 Actifs/Actives	 début	 2019.	 Un	 dernier	 appel	 sur	 la	
démocratie	participative	sera	lancé	durant	le	mois	de	mars	2018.		
	
6-	Relations	extérieures	:	 une	convention	de	partenariats	est	actuellement	en	négociation	
avec	l’Ifeda.	Par	ailleurs,	un	dialogue	va	être	amplifié	avec	les	ministères	jeunesse	et	sports	
et	culture.	Il	est	demandé	à	la	commission	des	relations	extérieures	et	l’équipe	technique,	de	
travailler	 désormais	 dans	 une	 logique	 de	 conventionnement	 multi-niveaux	 avec	 les	
ministères,	mais	 aussi	 certains	 instituts	 clefs	 pour	 nos	 actions	 et	 des	 directions	 régionales	
concernées	 par	 les	 projets.	 Par	 ailleurs,	 la	 mobilisation	 des	 collectivités	 territoriales	
françaises	est	réamorcée	avec	la	présence	du	département	Val	de	Marne	lors	de	comité	et	le	
partenariat	déjà	engagé	avec	Choisy	le	Roi.		
	
7-	 Suivi	 budgétaire	 et	 recherches	 de	 cofinancements	:	 le	 rapport	 de	 suivi	 budgétaire	 du	
programme	a	été	validé.	Il	comprend	des	modifications	budgétaires	sur	la	fin	du	programme	
avec	 des	 fonds	 dégagés	 sur	 des	 frais	 fixes	 pour	 développer	 le	 pôle	 démocratie	 locale	 et	
participative	et	mieux	doter	les	fonds	d’appui	à	projets.	Par	ailleurs,	conscient	des	difficultés	



 
à	mobiliser	 parfois	 des	 cofinancements	 pour	 les	membres,	 un	 atelier	 de	 renforcement	 de	
capacités	sera	organisé	les	6	et	7	décembre	prochain	en	ce	sens.			
	
8-	 Nouvelles	 adhésions	:	 Le	 copil	 a	 validé	 deux	 demandes	 d’adhésion	:	 Alter’Solidaire	 et	
Nachaz	Dissonances.		
	
Points	d’informations	:		
	

- Les	membres	du	comité	de	pilotage	ont	eu	un	échange	avec	:	
• des	 professionnels	 de	 l’éducation	 et	 de	 la	 formation	 professionnelle	 en	

zones	prioritaires	à	Marseille.		
• les	 acteurs	 du	 projet	 J2R	 coordonné	 par	Migrations	 et	 Développement	 et	

dont	 une	 partie	 se	 déroulera	 en	 Tunisie	 via	 Solidarité	 Laïque.	 Un	 appel	 à	
manifestation	 d’intérêt	 sera	 prochainement	 lancé	 aux	 membres	 du	
programme	pour	participer	à	ce	projet.	

• des	 activistes	 libyens	 et	 français	 (notamment	 SOS	 Méditerranée)	 sur	 les	
migrations	en	Méditerranée.		Cette	première	étape	de	mise	en	relations	des	
acteurs	 devra	 se	 poursuivre	 pour	mener	 notamment	 un	plaidoyer	 collectif	
sur	le	non	respect	des	droits	humains	à	plusieurs	niveaux,	et	les	restrictions	
des	autorités	face	aux	solidarités	citoyennes	qui	s’organisent.		

- Ressources	humaines	:	 le	programme	accueille	Imène	CHERIF,	en	qualité	de	chargée	
de	mission	 citoyenneté	et	 démocratie	participative,	 et	 Ilhem	SATOURI,	 stagiaire	 en	
communication.	 	Par	ailleurs,	une	réunion	de	travail	sera	programmé	entre	l’équipe	
de	direction	du	programme	et	 la	commission	RH	et	gestion	des	conflits	pour	mieux	
définir	les	rôles	de	chacun.	

- Dynamique	 inter-PCPA	:	 Ilyes	 GAIDI,	 membre	 du	 comité	 de	 pilotage,	 participera	 à	
l’AG	du	PCPA	Congo	les	21	et	22	novembre	à	Brazzaville.		

- Rentrée	 Solidaire	:	 La	 campagne	 d’informations	 et	 de	 collecte	 sur	 la	 Tunisie	 a	
démarré	dans	les	écoles	françaises	en	septembre	2017.	Une	mobilisation	en	Tunisie	
sera	lancé	en	janvier	2018	avec	des	activités	dans	les	écoles	tunisiennes	au	printemps	
puis	une	redistribution	les	fournitures	collectées	ou	achetées	dans	les	écoles	les	plus	
nécessiteuses	en	septembre	2018.		

- 	Evaluation	du	programme	Soyons	Actifs/Actives	et	préparation	de	la	prochaine	phase	
en	2019	:	 l’évaluation	externe	du	programme	sur	 la	période	2016-2018	sera	 lancée	
au	printemps	2018	avec	une	entrée	sur	la	durabilité	des	dynamiques	engagées.	Une	
première	 réflexion	 a	 été	 menée	 dans	 le	 cadre	 de	 3	 ateliers	 et	 fera	 l’objet	 d’une	
synthèse	présentée	lors	du	prochain	comité.	
	

Calendrier	:		
27-29	novembre	:	rencontre	du	pôle	ISP/ESS	
30	novembre	:	formation	en	gestion	de	projet	à	destination	des	organisations	ayant	eu	leurs	
projets	validés	en	novembre	2017	
6-8	décembre	:	atelier	de	travail	sur	la	recherche	de	cofinancements	
15-17	décembre	:	symposium	de	la	société	civile	tunisienne	
17-19	janvier	2018	:	formation	en	suivi	financier	à	destination	des	porteurs	de	projets	validés	
en	janvier,	juillet	et	novembre	2017	
30	et	31	janvier		2018:	réunion	du	pôle	éducation	consacrée	à	la	réforme	de	l’éducation	
2-4	février	2018	:	comité	de	pilotage	à	la	Manouba	
6-7	avril	2018	:	Assemblée	Plénière	annuelle		


